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Le présent guide détaille les critères d’admissibilité et d’évaluation pour les propositions des Premières Nations qui répondent aux buts et objectifs de l’appel à propositions pour les niveaux 1, 2 et 3 de l’Initiative de Gardiens des Premières Nations en 2022-2023. 
[bookmark: _Toc88331559]1. Contexte
Grâce aux efforts de l'Initiative de leadership autochtone (ILI), un investissement pilote initial de 25 millions de dollars a été fait dans le budget fédéral de 2017 pour les gardiens autochtones. De ce montant, 9,5 millions de dollars ont été consacrés aux Premières Nations. En 2018-2019, 1,9 million de dollars ont été distribués par Environnement et Changement climatique Canada (ECCC) pour effectuer des investissements initiaux dans un certain nombre d'initiatives de gardiens des Premières Nations. 
En 2019, le Groupe de travail conjoint (GTC) pilote du gouvernement fédéral et des Premières Nations sur les gardiens a été créé dans le cadre de la structure de gouvernance individualisée du Projet pilote pour déterminer les domaines de financement prioritaires, concevoir les critères d'évaluation, déterminer les processus de sélection et développer des méthodes d'évaluation pour les Premières Nations. Le GTC a distribué 7,6 millions de dollars pour financer les initiatives des gardiens des Premières Nations de 2019 à 2022. 
Dans le budget 2021, le Gouvernement du Canada a annoncé jusqu'à 100 millions de dollars de fonds supplémentaires pour soutenir les gardiens autochtones par l'intermédiaire d'ECCC et jusqu'à 73 millions de dollars par l'intermédiaire de Parcs Canada, et ce, au cours des cinq prochaines années. À travers la structure de gouvernance individualisée du Projet pilote à ECCC, environ 67 millions de dollars seront alloués aux Premières Nations jusqu'en 2026. Certains de ces fonds sont maintenant disponibles pour soutenir les initiatives de gardiens des Premières Nations nouvelles et existantes et soutenir le développement du Réseau des gardiens des Premières Nations (Réseau).
Un rassemblement virtuel de gardiens des Premières Nations a été organisé par l'ILI du 1ier au 4 juin 2021. Cet évènement a réuni des dirigeants autochtones, des gardiens et des alliés de tout le pays pour discuter du travail des gardiens et des aires protégées et de conservation autochtone, en plus de présenter le projet du Réseau ainsi que sa structure de gouvernance. Le Réseau proposé serait une plateforme centrale dirigée par les Premières Nations pour soutenir les investissements dans la formation des gardiens et le développement des capacités, comme les accréditations, la formation régionale et les opportunités d'échange d'apprentissage. Cela visera à soutenir les Gardiens sur le terrain en réduisant le besoin de recourir à des programmes à capacité limitée et d’éviter de lutter seuls ou de réinventer la roue. 
Au cours de cet événement, le mandat du GTC a été renouvelé, démontrant le soutien continu des nations à travers le Canada. Le GTC est un organisme transitoire conçu pour assurer la gouvernance intérimaire du financement des gardiens des Premières Nations jusqu'à ce que le Réseau soit établi. Son travail vise à permettre aux fonds fédéraux supplémentaires identifiés de circuler au cours des exercices financiers 2021-2022 et 2022-2023 pour les gardiens des Premières Nations avant que le Réseau n'ait la capacité de distribuer des fonds. Il vise également à fournir des outils intermédiaires et à partager les enseignements tirés des dernières années pour informer et contribuer au développement du Réseau. Lorsque le mandat du Réseau commencera, le GTC transférera sa gouvernance au Réseau. 
Compte tenu du délai abrégé pour distribuer une partie du financement des gardiens des Premières Nations en 2021-2022, un appel dirigé à un certain nombre de demandeurs précédents et retenus a été lancé en octobre 2021. Tous les fonds pour cet exercice financier doivent être déboursés avant le 31 mars 2022, d'où la nécessité d'adopter une approche ciblée. 
Dans le but de fournir des fonds pour les initiatives de Gardiens des Premières Nations le plus rapidement possible en 2022-2023, le GTC entreprend maintenant un processus d'appel à propositions ouvert et accéléré pour que les fonds soient versés aux candidats retenus d'ici l'été 2022. Au cours de cette période transitoire, il est nécessaire de limiter les opportunités de financement à des périodes d'un an. Il est prévu que lorsque la structure de gouvernance du Réseau sera en place, il y aura un retour aux accords de financement pluriannuels pour le reste de la période de 5 ans. 
[bookmark: _Toc88331560]2. Objectif et portée de l’appel à propositions des Gardiens pour les Premières Nations de 2022-2023 (niveaux 1, 2 et 3)
Avec du financement additionnel, il est maintenant possible de rouvrir le volet des Premières Nations au sein du Projet pilote, ce qui offre une chance égale à toutes les nations à travers le Canada de postuler.
Le financement est disponible pour un exercice financier (2022-2023) afin de donner suffisamment de temps au Réseau national des Premières Nations pour qu'il soit pleinement opérationnel. Dans ce contexte, les mécanismes de distribution des ressources après 2022-2023 sont inconnus à l'heure actuelle. 
[bookmark: _Toc88331561]3. Admissibilité
[bookmark: _Toc88331562]3.1 En quoi consiste les Gardiens autochtones? 
Bien qu'il n'y ait pas de définition unique des Gardiens autochtones, on peut les comprendre comme étant les Peuples autochtones qui exercent leurs responsabilités culturelles par le biais d'initiatives d'intendance sur leurs terres, eaux et glaces traditionnelles. Ils agissent comme « les yeux et les oreilles sur le terrain ».
[bookmark: _Toc88331563]3.2 Candidats admissibles 
Les candidats admissibles sont les collectivités, nations, réseaux, gouvernements et/ou organisations représentatives des Premières Nations.
Que vous vous définissiez comme une communauté, une nation, un réseau, un gouvernement de Première Nation et/ou une organisation représentative, veuillez vous assurer d'identifier et de décrire votre structure de gouvernance et son niveau de soutien associé dans le formulaire de proposition.
Si vous envisagez de soumettre diverses propositions sous la même communauté/nation/organisation, assurez-vous d'expliquer pourquoi et comment les différentes initiatives sont complémentaires les unes des autres dans le formulaire de proposition.
[bookmark: _Toc88331564]3.3 Activités admissibles 
Certaines des activités soutenues par les initiatives des Gardiens autochtones comprennent, mais ne sont pas limitées à : 
· Recueil et application des lois, enseignements et connaissances autochtones;
· Maintien et soutien des relations autochtones avec les terres, les eaux, les animaux et les plantes;
· Renforcement des capacités, sensibilisation, éducation et formation des jeunes autochtones, des touristes et des membres de la communauté;
· Réponse d'urgence;
· Collecte et suivi des données relatives à l'utilisation des terres, des eaux et autres dons terrestres sur les territoires traditionnels, y compris les sites culturels;
· Identification, surveillance et protection des espèces et des habitats;
· Intendance de l'habitat pour le maintien et l'amélioration des services écosystémiques;
· Conservation des terres, aménagement des terres, relations avec les terres; et 
· Application, soutien à la conformité par l'observation, l'enregistrement de l’information et le signalement. 

Remarque importante : comme indiqué dans la section 7 (voir ci-dessous), les candidats retenus recevront un financement à l'été 2022. Nous suggérons de remplir les modèles de budget et de plan de travail en fonction de ce calendrier.

[bookmark: _Toc88331565]3.4 Dépenses admissibles
Assurez-vous de fournir suffisamment de détails sur les activités et les tâches de votre initiative dans le modèle de budget. Veillez également à présenter autant les contributions non financières (en nature) que les contributions financières à votre initiative.
Pour davantage de conseils sur les catégories du budget, veuillez vous référer au glossaire fournit dans un onglet du modèle de budget. 
Remarque importante : comme indiqué dans la section 7 (voir ci-dessous), les candidats retenus recevront un financement à l'été 2022. Nous suggérons de remplir les modèles de budget et de plan de travail en fonction de ce calendrier.
[bookmark: _Toc88331566]4. Exigences en matière de production de rapports 
Les bénéficiaires seront tenus de fournir des mises à jour sur l’avancement du projet dans les rapports semestriels et annuels/finaux. Il est recommandé de réserver 1 à 3 jours (selon la taille de votre initiative) par an dans le plan de travail du projet afin de répondre aux exigences en matière de production de rapports. Les exigences en matière de rapports comprennent les dépenses financières, les prévisions et les mises à jour sur les activités du projet et offrent l'occasion de discuter des réalisations à date et de faire face aux défis. 
[bookmark: _Toc88331567]5. Catégorie de financement 
[bookmark: _Toc88331568]5.1 Cadre de financement à niveau 


Niveau 1 – Initiatives nouvelles/informelles 
· Ces fonds sont dédiés à une communauté/nation/organisation individuelle pour son initiative de Gardiens.
· Jusqu'à 50 000 $ par candidat pour les activités devant être terminées d'ici le 31 mars 2023[footnoteRef:1]. [1:  Les fonds de l'initiative de gardiens de niveau 1 sont prévus pour soutenir les processus de recherche et de planification pour les Premières Nations/communautés ou organisations dirigées par les Premières Nations afin qu'elles entreprennent les étapes nécessaires pour développer ce que pourrait être leur initiative ou leur réseau de gardiens. Ces fonds peuvent aussi soutenir l’élaboration de propositions pour aider à financer l’initiative ou réseau de gardiens dans l'avenir. Au cours du Projet pilote des gardiens des Premières Nations, il a été découvert que la grande majorité des demandes étaient de niveau 2. Afin de maximiser le nombre d'initiatives de niveau 2 pouvant être financées, les montants disponibles pour les initiatives de niveau 1 ont été réduits de 60 000 $ à 50 000 $ par année.] 

· Les nouveaux/anciens demandeurs au niveau 1 peuvent postuler, mais le financement d'une année n'est pas une garantie de financement l'année suivante. 

Niveau 2 - Initiatives communautaires en développement et établies 
· Ces fonds sont dédiés à une communauté/nation/organisation individuelle pour son initiative de Gardiens.
· Jusqu'à 175 000 $ par candidat pour les activités devant être terminées d'ici le 31 mars 2023.
· Les nouveaux/anciens demandeurs au niveau 2 peuvent postuler, mais le financement d'une année n'est pas une garantie de financement l'année suivante. 

Niveau 3 - Réseaux régionaux en développement et établis 
· Ces fonds sont dédiés à un groupe de communautés/nations/organisations pour son initiative de Gardiens.
· Jusqu'à 250 000 $ par candidat pour les activités devant être terminées d'ici le 31 mars 2023.
· Les nouveaux/anciens demandeurs au niveau 3 peuvent postuler, mais le financement d'une année n'est pas une garantie de financement l'année suivante. 

Les projets seront sélectionnés parmi les meilleures propositions ayant les meilleures chances de réussite (en gardant à l’esprit la programmation à long terme) dans les catégories suivantes.
[bookmark: _Toc88331569]5.2 Lignes directrices sur la définition des niveaux
Il s’agit de lignes directrices et non de règles. Chaque demandeur doit déterminer par lui-même quel niveau correspond le mieux à son initiative. Pour ce faire, il doit faire preuve de discernement afin de déterminer lequel des niveaux préétablis correspond au scénario de l’initiative pour lequel il demande du financement.

Niveau 1 – Initiatives nouvelles/informelles 
1. Le demandeur n’a pas de personnel rémunéré (à temps plein) dédié à une initiative de gardiens en particulier. 
2. Le demandeur peut avoir ou non des membres actifs sur ses terres traditionnelles.
3. Le demandeur n’effectue pas de surveillance formelle des indicateurs écologiques, sociaux, économiques ou culturels sur les terres et dans les eaux de son territoire, quoique de la surveillance ponctuelle puisse être effectuée de manière informelle.
4. Le demandeur n’a pas de mécanisme officiel destiné à fournir régulièrement des renseignements sur l’état actuel des terres et des eaux traditionnelles pour les inclure aux processus décisionnels des gouvernements des Premières Nations, quoique des mécanismes spéciaux informels puissent être employés au besoin.
Niveau 2 – Initiatives communautaires en développement et établies 
A. Initiatives communautaires en développement
1. Le demandeur peut avoir ou non des gardiens, mais il dispose d’un personnel actif consacré à la supervision et à la gestion de ses terres et de ses eaux traditionnelles.
2. Le demandeur peut avoir ou non des gardiens, mais il dispose d’un personnel consacré à la supervision, à la gestion ou qui est actif sur ses terres et sur ses eaux traditionnelles.
3. Le demandeur peut ou non disposer de mécanismes officiels pour éduquer et former son personnel responsable des terres sur le savoir autochtone ou la science occidentale.
4. Le demandeur s’efforce de surveiller les terres et les eaux traditionnelles au moyen de mécanismes informels.
5. L’information sur la surveillance fournie par le demandeur appuie rarement la prise de décision par les gouvernements des Premières Nations.
6. Le demandeur peut avoir établi ou non des partenariats.

B. Initiatives communautaires établies
1. Le demandeur a des gardiens dédiés et officiellement reconnus.
2. Le demandeur dispose de mécanismes officiels pour éduquer et former les gardiens sur le savoir autochtone ou la science occidentale.
3. Le demandeur possède des programmes officiels de surveillance des terres et des eaux.
4. Le demandeur surveille régulièrement l’information qui facilite la prise de décision des gouvernements des Premières Nations, p. ex. en contribuant à l’élaboration et à la mise en œuvre de plans d’utilisation des terres et des eaux.
5. Les gardiens du demandeur collaborent avec d’autres utilisateurs des terres, des promoteurs, chercheurs et d’autres gouvernements pour renforcer les processus décisionnels à tous les niveaux.
6. Le demandeur a établi des partenariats et collecte maintenant des fonds. 

Niveau 3 – Réseaux régionaux en développement et établis 
A. Réseaux régionaux en développement
1. Le demandeur travaille à un engagement du réseau avec d’autres collectivités ou Premières Nations de sa région. 
· Chaque Première Nation peut avoir ou non des gardiens, mais elle dispose d’un personnel actif consacré à la supervision et à la gestion de ses terres et de ses eaux traditionnelles.
2. Le demandeur peut ou non travailler en partenariat avec un réseau pour fournir des mécanismes officiels ou informels visant à éduquer et à former le personnel sur les systèmes de savoir autochtone ou sur la science occidentale.
3. Le demandeur peut ou non disposer de mécanismes officiels pour travailler en partenariat avec un réseau à la surveillance des terres et des eaux traditionnelles.
4. Le demandeur peut ou non partager de l’équipement et d’autres ressources (physiques, humaines, intellectuelles) ou des données avec des collectivités partenaires ou des Premières Nations.
5. Le demandeur peut ou non élaborer conjointement des plans de travail annuels avec des partenaires d’un réseau.
6. Le demandeur peut ou non travailler en partenariat pour obtenir des fonds destinés aux programmes communautaires et au réseau.
7. L’information de surveillance du réseau appuie rarement la prise de décision collective d’une collectivité ou des gouvernements des Premières Nations.
8. Le réseau peut ou non collaborer avec d’autres utilisateurs des terres, des promoteurs, chercheurs et d’autres gouvernements pour renforcer les processus décisionnels à tous les niveaux. 
B. Réseaux régionaux établis
1. Le demandeur peut démontrer son engagement à travailler avec d’autres collectivités ou Premières Nations de sa région.
· Chaque Première Nation dispose de gardiens dédiés sur ses terres et ses eaux traditionnelles.
2. Le demandeur travaille en partenariat avec un réseau pour fournir des mécanismes officiels visant à éduquer et à former le personnel des terres sur le savoir autochtone ou la science occidentale.
3. Le demandeur dispose de mécanismes officiels pour travailler dans l’environnement du réseau afin de surveiller les terres et les eaux traditionnelles.
4. Le demandeur partage de l’équipement et d’autres ressources (physiques, humaines, intellectuelles) ou des données avec les Premières Nations partenaires. 
5. Le demandeur a conclu des ententes officielles avec des partenaires pour appuyer le partage des ressources.
6. Le demandeur travaille avec les partenaires du réseau pour élaborer, en totalité ou en partie, des plans de travail annuels.
7. Le demandeur cherche à obtenir des fonds pour des initiatives communautaires et le réseau.
8. L’information de surveillance recueillie par le réseau appuie la prise de décision collective du gouvernement des Premières Nations (p. ex., en contribuant à la planification de l’utilisation des terres et des eaux ou à la mise en œuvre de ces plans).
9. Le réseau collabore avec d’autres utilisateurs des terres, des promoteurs, chercheurs et d’autres gouvernements pour renforcer les processus décisionnels à tous les niveaux.
[bookmark: _Toc88331570]6. Critères d’évaluation
[bookmark: _Toc88331571]6.1 Critères d’évaluation communs à travers les niveaux 
· A une vision pour l’initiative des Gardiens nouvelle/émergeante/établie 
· Identifie les espèces préoccupantes pour la communauté/la nation/l'organisation et explique pourquoi elles sont considérées comme telles
· Identifie les zones de préoccupation pour la communauté/nation/organisation et explique pourquoi ils sont considérés comme tels
· Fournit une carte identifiant la zone de travail des Gardiens 
· Démontre une expression d’autorité 
· Explique la structure de la communauté/nation/organisation et le niveau de soutien associé
· Identifie des objectifs clairs et mesurables (voir l'annexe A ci-dessous pour plus de clarté)
· Identifie les risques et les stratégies d'atténuation par rapport aux objectifs précédemment énoncés (si possible)
· A terminé avec succès des projets ou des activités antérieurs soutenant l'initiative des Gardiens
· Démontre une capacité de renforcement des capacités
· Démontre un intérêt à soutenir des opportunités d'emploi dans la communauté/nation/organisation
· Démontre un intérêt pour l'inclusion des jeunes dans la conception et la mise en œuvre de l'initiative des Gardiens 
· Soutient le transfert des connaissances autochtones/l'inclusion culturelle/la spiritualité et les efforts de revitalisation de la langue au sein de l'initiative des Gardiens 
· Démontre un intérêt pour l'inclusion des Aînés dans la conception, la mise en œuvre et la prise de décision dans l'initiative des Gardiens
· Démontre le soutien de la communauté et du leadership envers l'initiative des Gardiens et envisage de maintenir ou d'étendre ce soutien
· A des partenariats 
· Démontre des efforts dans le développement de partenariats 
· A un plan de travail détaillé qui fournit suffisamment de détails sur les tâches/activités qui aideront à atteindre les objectifs énoncés
· A un budget détaillé qui reflète à la fois les contributions financières et non financières à l'initiative des Gardiens et qui est aligné sur les activités proposées
· A investi de l'argent dans le budget pour soutenir les Gardiens
· A une/des lettres d'appui (par exemple, résolution du conseil de bande, résolution du conseil tribal et/ou autre(s) lettre(s)s d'appui) qui démontre la compréhension par les dirigeants de la valeur et du rôle que les gardiens peuvent jouer dans la prise de décision, la gouvernance et l’identité autochtone.
[bookmark: _Toc88331572]6.2 Critères additionnels 
En plus des critères d’évaluation propres à la proposition (section 6.1), les demandes devraient transmettre un désir et une capacité d’accomplir ce qui suit :
· Accroître la présence des Premières Nations sur le territoire et les plans d’eau;
· Développer l'identité autochtone en ayant des initiatives de Gardiens qui informent / soutiennent la prise de décision du leadership; 
· Offrir des possibilités d’éducation, de surveillance et/ou de recherche;
· Améliorer les relations communautaires au sein des collectivités des Premières Nations, entre ces collectivités, ou entre elles et les autres utilisateurs du territoire, les chercheurs ou les autres ordres de gouvernement;
· Attirer du financement de sources non gouvernementales ou des contributions en nature de la part de partenaires. 
[bookmark: _Toc88331573]7. Processus de demande et de sélection
[bookmark: _ixfskfsviz0y]Le lancement de l’appel à propositions se fera le lundi 22 novembre 2021. Les demandeurs auront jusqu’au lundi 10 janvier 2022 à 23 h 59 (heure normale du Pacifique) pour envoyer leur proposition par courriel au gardiensautochtones-indigenousguardians@ec.gc.ca.    
Ceci est un processus concurrentiel. Les soumissions incomplètes ou tardives ne seront pas acceptées. 
Veuillez noter que l'assistance ne sera proposée que jusqu'à 15h00 (heure normale du Pacifique) le lundi 10 janvier 2022.
















[bookmark: _Toc88331574]Annexe A
[bookmark: _Toc88331575]Conseils pour la rédaction d’objectifs SMART
[Source (en anglais seulement) : https://canadacollege.edu/adminservices/docs/tips_writing_smart_objectives.pdf]

Buts et objectifs – comparaison
Les bons plans sont assortis de buts et d’objectifs. L’établissement de buts et d’objectifs adéquats contribuera à la réussite de votre plan. Il peut cependant être difficile de saisir les différences entre un but et un objectif.

Buts
Les buts sont des énoncés généraux et brefs de l’intention qui présentent un point central ou une vision de la planification. Ils ne sont pas spécifiques, ne sont pas mesurables et ne peuvent généralement pas être atteints. Voici un exemple de but d’un programme :
· Le but de ce projet est de permettre aux participants au programme WIC de se réjouir de leur visite et de sentir que le temps qu’ils passent au WIC en vaut la peine.

Objectifs
Les objectifs sont comme des jalons vers l’atteinte de nos buts. Ils se veulent des cibles réalistes du programme ou du projet. Ils sont rédigés à la forme active et comprennent des verbes forts (p. ex., planifier, écrire, réaliser, produire) par opposition à des verbes faibles (apprendre, comprendre, sentir). Ils peuvent vous aider à recentrer votre programme sur l’essentiel. Ils permettront toujours de répondre à la question suivante :

QUI va faire QUOI, QUAND, POURQUOI (qu’est-ce que cela démontre), et SELON QUELLE NORME?
· D’ici le 31 octobre 2010, l’APL observera, analysera et communiquera le temps d’attente moyen des clients pour des services dans le cadre du programme WIC.

Objectifs SMART 
SMART désigne l’acronyme qui décrit les caractéristiques clés d’objectifs significatifs. 

SMART signifie :
· Spécifique – concret, détaillé, bien défini
· Mesurable – nombres, quantité, comparaison
· Atteignable – réalisable, exécutable
· Réaliste – tient compte des ressources
· Limité dans le temps – échéancier défini 

Spécifique – Qu’allons-nous faire exactement, avec qui ou pour qui? 
Par spécifique, on entend un objectif concret, détaillé, ciblé et bien défini. Le résultat est indiqué en nombre, en pourcentage ou en fréquence. L’objectif doit énoncer ce que vous aimeriez voir arriver. Pour fixer des objectifs spécifiques, il faut se poser les questions suivantes :
· Qu’allons-nous faire exactement, avec qui ou pour qui?
· Quelles stratégies allons-nous utiliser?
· L’objectif est-il décrit par des verbes d’action?
· Les personnes concernées sont-elles précisées?
· Le lieu concerné est-il précisé?
· Est-ce clair ce qui arrivera?
· Le résultat est-il précisé?
· L’objectif nous permettra-t-il d’obtenir les résultats souhaités?

Mesurable – Est-ce mesurable et sommes-nous en mesure d’effectuer des mesures? 
Cela signifie que l’objectif peut être mesuré et que la source de mesure est définie. Toutes les activités devraient être mesurables à un certain degré. Afin de déterminer si vos objectifs sont mesurables, posez les questions suivantes :
· Combien? 
· Comment savoir à quel moment ce sera fait?
· Comment saurai-je que les changements ont été réalisés?
· Est-il possible d’obtenir de telles mesures? 

Atteignable – L’objectif peut-il être atteint en déployant un degré d’effort et d’application raisonnable? 
L’objectif ou les attentes de ce qui sera accompli doivent être réalistes compte tenu de la période, des ressources allouées, etc.  
· Peut-on atteindre l’objectif dans les délais proposés?  
· Est-ce que je comprends les limites et les contraintes?  
· Quelqu’un d’autre a-t-il atteint ces objectifs?  
· Est-ce possible?

Réaliste – Est-il réaliste de vouloir atteindre ces objectifs compte tenu des ressources dont vous disposez? 
Pour être réaliste, un objectif doit représenter un but vers lequel vous désirez et pouvez vous diriger. Les objectifs atteignables ne sont pas nécessairement réalistes, et les objectifs réalistes ne sont pas nécessairement faciles à atteindre. Votre objectif est probablement réaliste si vous croyez vraiment qu’il peut être accompli.  
· Avez-vous accompli quelque chose de semblable dans le passé?  
· Quelles seraient les conditions nécessaires pour atteindre cet objectif?  
· Pouvons-nous l’atteindre avec les ressources dont nous disposons?  
· Dois-je revoir mes priorités pour que l’objectif se réalise? 

Limité dans le temps – Quand l’objectif sera-t-il atteint? 
Cela signifie qu’il faut indiquer clairement quand l’objectif sera atteint. Les échéances créent un nécessaire sentiment d’urgence.  
· Quand l’objectif sera-t-il atteint?  
· Est-il assorti d’une échéance? 

Remplissez les lignes ci-dessous pour élaborer des objectifs SMART qui vous aideront à atteindre votre but : 

D’ici le ____/_____/_____ 	 ________________________________________________ aura 
	(Quand?)	(Qui? Quoi? Insérez un nombre que vous pouvez mesurer.) 

_____________________________________________________.
 (Comment? Pourquoi? N’oubliez pas de préciser les résultats.)
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